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Vazena pani doktorko,

vzhledem k tomu, Ze se blizi konec roku, dovoluji si prabézné zhodnotit Vasi dosavadni
¢innost, které zapocala v druhé poloviné roku 2003 vramci poskytovanych sluzeb v oblasti
diagnostiky, identifikace rozvojovych potfeb a nasledného rozvoje nasich zaméstnancu.

Mezi zcela prvni aktivity naSeho obchodniho vztahu patfi diagnostika u ¢lent vedeni
s cilem identifikovani potfebného rozvoje a sou€asné analyza schopnosti a dovednosti v ramci
vybérového fizeni na pozici feditele vyrobni divize. Pfi této aktivité jsme ocerfovali pfedevsim
profesionalni a odbornou Uroven Vas a VaSich kolegyn, a to Mgr. Lindy Javorkové, Mgr. Jany
Zbofilové.
Nasledny navazujici program v podobé rozvoje manazerskych kompetenci, ktery zajiStovala a
realizovala Mgr. Linda Javorkova byl proveden precizné bez jedinych navrh ke zlepSeni z nasi
strany. Cilova skupina TOP vedeni naSi spoleCnosti, kterd se sklada na zakladé diagnostiky
z nadpramérnych a zkuSenych manaZzeru, konstatovala vysokou schopnost vtahnuti celé skupiny
do programu, odbornost, kterd byla zfejm& u vSech pouzitych technik a metod, ale i pfi diskusi
s touto cilovou skupinou. Jinymi slovy kladné hodnotila schopnost Mgr. Lindy Javorkové navazat
partnersky dialog a motivovat zu¢astnéné k zodpovédnému pfistupu k programu. TOP vedeni
hodnotilo lektorskou &innost Mgr. Lindy Javorkovou témi nejpozitivn&jSimi superlativy jako jsou
vysoké organizacni schopnosti, odbornost, vnimavost, znalost prostfedi a navyk( manazera ...

DalSi pro naSi spole¢nost velmi vyznamnou ¢&innosti z VaSi strany bylo zrealizovani
development centre pro stfedni linii fizeni — sménovi a vrchni mistfi vyrobnich divizi, kterou
aktivné zajistovaly a provadély Mgr. Linda Javorkova, Mgr. Jana Zbofilové a Mgr. Martina
Havlikova. Pfi této bezesporu naro¢né aktivity, nebot jde z pohledu vnimani diagnostiky o velmi
problematickou cilovou skupinu, jste opét prokazali vysokou nejen odbornou a profesionalni
aroven, ale také schopnost empatického pfistupu k diagnostikovanym, jehoz vysledkem byl
pozitivni vztah k této analytické fazi a vytvofeni vhodné atmosféry pro realiza¢ni fazi.

V nésledné realiza¢ni fazi v podobé rozvoje pracovnich kompetenci u cilové skupiny — vrchnich a
smeénovych mistr hodnotime lektorskou €innost Mgr. Sylvy Mihulové jako profesionalni, flexibilni
a kreativni.
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Zaroven musime zminit VaSi ochotu a pfipravenost akceptovat a flexibilné feSit neustalé
zmény a nové pozadavky z naSi strany pfi jiz dohodnutych aktivitach vCetné samostatnych
pozadavku v podobé diagnostiky pfi vybérovych fizenich u specifickych pozic jako je podnikovy
hasi¢, ¢i vedouci investic a udrzby.

Jiz nyni pozorujeme u vSech zaméstnancl zmeény v pracovnim postoji a pohlizeni na
vzdélavaci aktivity. Dovolujeme si konstatovat, Ze tato pozitivhi zména je vysledkem Vasi
profesionélni, odborné, technické, manazerské, pedagogické, socialni, zjevné tedy vysoce
kvalifikované préce.

Jsem rada, Ze v rdmci naroného vybérového fizeni, které naSe spole€nost realizovala pfi
hledani nejvhodnéjSi spolenosti pro realizovani vySe uvedenych Cinnosti a aktivit jste se stali
vitézem z 12 velmi kvalitnich kandidatd pravé Vy. N&S vybér nas ani v tom nejmensSim kroku
nezklamal a my nadale pfi fizeni lidskych zdroji mame Vasi spoleénost v ramci naSich potfeb na
prvnim misté.

S Uctou

Ing. LeoS Tomicek Ing. Monika Kohoutkova, MBA
vykonny feditel spolecnosti vedouci Spravy a personalistiky
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